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Bestuursverslag 2023 Stichting Loss of License Fonds

Dit jaar was het negende jaar in het bestaan van Stichting Loss of License Fonds. In dit verslag
staat een kort overzicht van de werkzaamheden van het bestuur en de ontwikkelingen van
de stichting.

Het bestuur

Het bestuur van de stichting kwam in 2023 op regelmatige basis bijeen voor een
bestuursvergadering. Meestal vonden deze fysiek plaats in Badhoevedorp, een enkele maal
digitaal.

In april heeft de stichting afscheid genomen van haar voorzitter dhr. Hekman vanwege zijn
deelname aan het bestuur van de VNV, hetgeen niet verenigbaar is met een bestuurlijke
functie binnen de stichting. Via deze weg wil het bestuur dhr. Hekman nogmaals zeer hartelijk
danken voor zijn waardevolle inzet voor de stichting.

Het afscheid van dhr. Hekman betekende ook een voordracht voor de vrijgekomen positie. Het
bestuur van de VNV heeft een voordracht gedaan voor dhr. Beck. Omdat de posities van
penningmeester en secretaris reeds met tevredenheid werden vervuld, is dhr. Beck gevraagd
om de rol van voorzitter op zich te nemen en vervult hij deze rol inmiddels met veel plezier.

In juni vond de eerste gezamenlijke vergadering in 2023 met de raad van toezicht plaats. Naast
een update van de lopende zaken binnen de stichting en een update over de
beleggingsportefeuille werd de raad gevraagd goedkeuring te verlenen aan het financiéle
beleid middels goedkeuring van het jaarverslag over 2022. De raad van toezicht heeft haar
goedkeuring gegeven en derhalve decharge verleend aan het bestuur.

In december vond de tweede gezamenlijke vergadering met de raad van toezicht plaats waarin
het bestuur aan de raad de begroting voor 2024 heeft gepresenteerd. De raad van toezicht
heeft zijn goedkeuring aan deze begroting verleend.

De uitkering

De Loss of License uitkering vindt doorgaans plaats in twee termijnen. Zodra het bestuur
vastgesteld heeft dat er recht op een uitkering bestaat, zal een eerste bedrag als voorschot
worden uitbetaald. De hoogte van dit voorschot wordt, mede afhankelijk van de hoogte van
het buffervermogen, ieder jaar in februari opnieuw vastgesteld. In 2023 is het voorschot voor
dat jaar wederom vastgesteld op €21.000,-.

Na afloop van elk kalenderjaar wordt de balans opgemaakt en bepaalt het bestuur de
definitieve hoogte van de Loss of License uitkering met inachtneming van de financiéle
stabiliteit van het fonds. Het bestuur streeft in ieder geval naar een uitkeringsniveau van
€174.015,- euro (op basis van de cao-loonindex sinds 2013) netto pro rato aan het
deeltijdpercentage minus een pro rato afslag indien de uitkeringsgerechtigde zich binnen
zeven jaar van zijn of haar pensioendatum bevindt. De definitieve hoogte kan maximaal op
€232.020,- (op basis van de cao-loonindex sinds 2013) worden vastgesteld. Dankzij de gezonde
positie van het fonds heeft het bestuur de uitkering voor 2023 kunnen verhogen en vastgesteld



op €220.000,-. Ondanks dat deze uitkering ruimschoots hoger is dan het nagestreefde bedrag,
verwacht het bestuur nog altijd aan haar doelstelling van een langjarig stabiel uitkeringsniveau
te kunnen voldoen. In 2023 zijn tien uitkeringen toegekend.

Het aantal van tien uitkeringen is geen forse afwijking van het aantal uitkeringen kijkend naar
de voorafgaande jaren. Ook is er voor de stichting geen enkele reden te twijfelen aan de
financiering door de sponsor. Dat maakt dat de inkomsten ook het komende jaar voldoende
zullen zijn om de verwachte uitkeringslasten te kunnen dragen. De continuiteit van de stichting
is hiermee voor de voorzienbare toekomst gewaarborgd.

Vermogensbeheer

Na het sterk negatieve resultaat van de beleggingsportefeuille in 2022 heeft de
beleggingsportefeuille in 2023 een positief resultaat van 8,58% geboekt. Het positieve
resultaat is te wijten aan positieve marktontwikkelingen (stijgende aandelenkoersen en daling
van de rentetarieven). De stichting heeft met name in nominale zin geprofiteerd van de
rentedaling, omdat de stichting defensief belegt en het grootste deel van haar portefeuille uit
vastrentende waarden bestaat. In procentuele zin vielen de prestaties van de
aandelenportefeuille positief op. Relatief bezien deed de algehele portefeuille het minder
goed dan de meest passende benchmark. Dit wordt veroorzaakt door negatieve selectie
effecten die groter zijn dan het positieve allocatie effect.

Het bestuur heeft net als in het voorgaande jaar geconcludeerd dat de inrichting van de
beleggingsportefeuille aansluit bij de doelstellingen van de stichting.

Communicatie

De website van de stichting, www.slolf.nl, wordt regelmatig geactualiseerd en is voor de leden
van de VNV goed vindbaar. Regelmatig kwamen er via de mail vragen bij het bestuur binnen.
Deze vragen waren veelal algemeen van aard en konden vlot en naar tevredenheid
afgehandeld worden. Ook de uitkeringsaanvragen zijn naar tevredenheid afgehandeld.
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Balans per 31 december 2023

(na resultaatbestemming)
Actief

Vaste activa
Financiéle vaste activa - beleggingsportefeuille

Vlottende activa
Vorderingen en overlopende activa
Liquide middelen

Passief

Kapitaal
Vrij besteedbaar vermogen
Bestemmingsreserve uitkeringen

Kortlopende schulden en
overlopende passiva

2022 2023
€ € € €
2.608.461 2.832.121
1.433 12.505
2.324.058 3.061.037
2.325.492 3.073.542
4.933.953 5.905.663
120.000 120.000
4.022.397 4.364.488
4.142.397 4.484.488
791.556 1.421.175
4.933.953 5.905.663



Resultatenrekening 2023

Baten

Bijdrage KLM N.V.
Incidentele baten

Totaal baten
Lasten

Bestuurskosten
Vaste onkostenvergoeding bestuur

Totaal
Uitvoeringskosten
ICT

Adviseur / accountant
Verzekeringen
Diverse kosten

Totaal

Uitkeringen

Uitkeringslasten

Totaal

Totaal lasten

Totaal baten
Totaal lasten

Resultaat Stichting

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2023 2023
€ € €
1.494.802 1.668.338 1.658.085
- - 1
1.494.802 1.668.338 1.658.086
(4.375) (5.400) (4.950)
(4.375) (5.400) (4.950)
(309) (1.705) (1.285)
(5.571) (6.600) (10.058)
(908) (908) (908)
(41) (40) (123)
(6.828) (9.253) (12.373)
(865.200) (1.785.420) (1.553.200)
(865.200) (1.785.420) (1.553.200)
(876.403) (1.800.073) (1.570.523)
1.494.802 1.668.338 1.658.086
(876.403) (1.800.073) (1.570.523)
618.399 (131.734) 87.562




Resultaat Stichting

Financiéle baten en lasten

Financiéle baten

Rendement beleggingsportefeuille
Ontvangen rente bank- en spaarrekeningen

Financiéle lasten
Bankkosten
Betaalde rente bank- en spaarrekeningen

Saldo financiéle baten en lasten

Resultaat voor bestemming

Mutatie bestemmingsreserve
Dotatie bestemmingsreserve uitkeringen

Toevoeging aan vrij besteedbaar vermogen

Realisatie Begroting Realisatie
2022 2023 2023
€ € €
618.399 (131.734) 87.562
(428.889) 27.910 223.521
457 5.563 31.488
(454) (549) (480)
(7.588) - -
(436.474) 32.923 254.529
181.925 (98.811) 342.091
181.925 (98.811) 342.091




Grondslagen

Algemeen

Activiteiten

Stichting Loss of License Fonds (SLoLF) heeft als doel uitvoering te geven aan de in de cao voor KLM-vliegers
op vleugelvliegtuigen gemaakte afspraken over het verstrekken van een eenmalige uitkering in het geval
een KLM-vlieger en tevens VNV-lid om medische redenen definitief wordt afgekeurd en zijn of haar werk als
vlieger definitief niet meer kan uitoefenen. Er is mogelijk recht op een eenmalige uitkering als het
arbeidscontract wordt ontbonden danwel de salarisbetaling wordt gestaakt als gevolg van de definitieve
afkeur. Het bestuur heeft de taak te toetsen en te besluiten of er inderdaad sprake is van omstandigheden
die recht geven op een uitkering.

Algemene grondslagen voor de opstelling van de jaarrekening

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde
winstgevingsregels alsmede met de Richtlijn voor de jaarverslaggeving C1 'kleine organisaties-zonder-
winststreven’.

De jaarrekening is opgesteld in euro's.
De activa en passiva zijn gewaardeerd op nominale waarde tenzij anders vermeld.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Financiéle vaste activa
De onder de financiéle activa opgenomen beleggingsportefeuille wordt gewaardeerd tegen marktwaarde.

Vorderingen
Vorderingen worden gewaardeerd op de nominale waarde onder aftrek van noodzakelijk geachte
voorzieningen voor oninbaarheid.

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen
Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de baten enerzijds en de uitvoeringskosten en
uitkeringslasten van het jaar anderzijds, gewaardeerd tegen historische kostprijzen.

Baten

De baten betreffen de opbrengsten van de in het verslagjaar aan derden geleverde goederen en diensten
na aftrek van kortingen. Tevens worden de ontvangen bijdragen, contributies en donaties hieronder
verantwoord.

Financiéle baten en lasten

De financiéle baten en lasten betreffen het op de verslagperiode betrekking hebbende behaalde
rendement op de beleggingsportefeuille, respectievelijk de aan derden betaalde rente en fondskosten en
kosten voor bancaire dienstverlening en vermogensbeheer.



Belastingen
De loonbelasting, omzetbelasting en vennootschapsbelasting zijn niet van toepassing op de Stichting.



Toelichting balans per 31 december 2023

ACTIVA

Financiéle vaste activa - beleggingsportefeuille

De specificatie van deze jaarrekeningpost luidt als volgt:

ING Beleggingsrekening waarde beleggingen 14121010
ING Beleggingsrekening gelddeel 14121010
Totaal

Vorderingen en overlopende activa

De specificatie van deze jaarrekeningpost luidt als volgt:
Betaalde verzekeringspremie
Betaalde ICT-kosten

Nog te ontvangen bankrente

Totaal

Liguide middelen

De specificatie van deze jaarrekeningpost luidt als volgt:

ABN AMRO Bestuurrekening NL49 ABNA 0523 8738 83
ABN AMRO Charitas Spaarrekening NL34 ABNA 0523 8816 22
ING Zakelijke rekening NL78 INGB 0007 8465 95
ING Private Banking Spaarrekening NL78 INGB 0007 8465 95
Totaal

Totaal activa
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2022 2023
€ €
2.602.171 2.830.069
6.291 2.052
2.608.461 2.832.121
2022 2023
€ €
832 832
144 193
457 11.480
1.433 12.505
2022 2023
€ €
972 -
2.223.366 -
99.721 4.700
- 3.056.337
2.324.058 3.061.037
4.933.953 5.905.663



PASSIVA

Vrij besteedbaar vermogen

2022 2023
Het verloop gedurende het boekjaar is als volgt weer te geven: € €
Hoogte vrij besteedbaar vermogen 120.000 120.000
Resultaatbestemming - -
Hoogte vrij besteedbaar vermogen na resultaatbestemming 120.000 120.000
Bestemmingsreserve

2022 2023
Het saldo van deze jaarrekeningpost is als volgt te specificeren: € €
Hoogte bestemmingsreserve uitkeringen 3.840.472 4.022.397
Resultaatbestemming boekjaar 181.925 342.091
Hoogte bestemmingsreserve uitkeringen na resultaatbestemming 4.022.397 4.364.488

De bestemmingsreserve uitkeringen is bestemd voor de jaren waarin de bijdrage van KLM niet voldoende is om de
uitkeringslasten te dekken. Het tekort in de betreffende boekjaren kan worden gedekt vanuit deze reserve. De
bestemmingsreserve wordt, tenzij anders toegelicht, vastgesteld door het bestuur van de Stichting.

Kortlopende schulden en overlopende passiva

2022 2023

De specificatie van deze jaarrekeningpost is als volgt: € €

Nog uit te betalen uitkeringen 781.200 1.406.200
Nog te betalen advies- en accountantskosten 5.571 8.773
Nog te betalen ICT-kosten - 1.044
Nog te betalen bestuurskosten 1.125 1.350
Nog te betalen bankkosten 46 41
Nog te betalen kosten vermogensbeheer 3.614 3.767
Totaal 791.556 1.421.175
Totaal passiva 4.933.953 5.905.663

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen "gebeurtenissen na balansdatum" die van invloed zijn op de jaarrekening van 2023.
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Toelichting resultatenrekening 2023

Baten

De bijdrage van KLM N.V. vindt plaats op de volgende basis:

De jaarlijkse bijdrage van KLM N.V. zal zijn 2,68 promille van het aantal fte per jaar van het vliegerkorps vallend onder de cao
voor KLM-vliegers op vleugelvliegtuigen (peildatum 1 januari van ieder jaar) maal de VNV-organisatiegraad voor KLM-vliegers

op 1 januari 2013 [0,97] maal een netto uitkering van 200.000 euro, geindexeerd met KLM-vlieger cao-loonrondes.

In formule vorm:
0,00268*FTE KLM (excl. KLM UK, incl. KLC) op 1 januari van het boekjaar*0,97*200.000* loonindex t.o.v. 1-1-2013.

Voor de jaren 2021 t/m 2023 is dit:

2021 2022 2023
fte KLM-vliegers (excl. KLM UK, incl. KLC) 2791 2709 2749
Loonindex vanaf 2013 1,0613 1,0613 1,1601
Bijdrage KLM N.V. (€) 1.540.049 1.494.802 1.658.085

De ontwikkeling van de indexatiefactor over de jaren 2019 t/m 2023 ziet er als volgt uit:

Indexatiefactor
2019 1,0302
2020 1,0613
2021 1,0613
2022 1,0613
2023 1,1601

In de resultatenrekening is een incidentele bron van baten ter grootte van €1 opgenomen als het gevolg van het gebruik van
afgeronde cijfers uit de vorige jaarrekening.

Vaste onkostenvergoeding bestuur

De forfaitaire vaste onkostenvergoeding voor een bestuurslid bedroeg in 2023 €150 per maand. Vanwege het afzien van een
gedeelte van de bestuursvergoeding door een voormalig bestuurslid en een bestuurswissel zijn de lasten voor de
onkostenvergoeding lager dan begroot.

Uitvoeringskosten - ICT

De ICT-kosten zijn in vergelijking met deze post in 2022 gestegen. Het bestuur heeft in 2023 een migratie van de Dropbox
omgeving naar Microsoft 365 uitgevoerd. Ook de e-mailboxen zijn gemigreerd. De lopende ICT-kosten zijn aldus in het kader
van deze verbetering en professionalisering toegenomen, maar worden noodzakelijk geacht om de continuiteit van de
bedrijfsvoering voldoende te garanderen. Daarnaast vallen de kosten die gemaakt worden voor Adobe Acrobat Pro
(ondertekening van digitale documenten) onder deze post op de resultatenrekening.

Uitvoeringskosten - adviseurs/ accountants

In 2022 heeft het bestuur een notariskantoor opdracht gegeven tot het controleren en eventueel doen van een voorstel om de
statuten aan te passen in lijn met de bepalingen in de Wet Bestuur en Toezicht Rechtspersonen (WBTR). De werkzaamheden
van de notaris zijn in 2023 afgerond en de kosten voor de betreffende werkzaamheden in 2023 zijn in deze post verwerkt.
Daarnaast bevat deze post de kosten voor de controle van de jaarrekening door de onafhankelijke accountant. Deze kosten zijn
in vergelijking met 2022 relatief fors toegenomen, enerzijds vanwege de in algemene zin hogere tarifering voor dergelijke
dienstverlening en anderzijds eenmalige kosten die gepaard gaan met een eerstejaarscontrole. De jaarrekening over 2023
wordt voor het eerst door een andere accountant gecontroleerd.

Uitvoeringskosten - verzekeringen

De hoogte van de premie voor de bestuursaansprakelijkheidsverzekering is in 2023 gelijk gebleven aan voorgaande jaren.
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Uitvoeringskosten - diversen

Voor het voortzetten van het vermogensbeheer van de Stichting was het verlengen van de LEl-registratie bij de Kamer van
Koophandel noodzakelijk. Daarnaast bevat deze post kosten voor de afscheidspresentjes aan twee in 2023 afgezwaaide RvT-
leden.

Uitkeringen

Het voorschot op de LoL-uitkering voor het jaar 2023 is vastgesteld op EUR 21.000,-. De hoogte van de maximale (100%) LoL-
uitkering voor het jaar 2023 is vastgesteld op EUR 220.000,-. Er zijn tien uitkeringen ten laste gekomen van het boekjaar 2023.

Percentage Hoogte Toekenningsjaar
toewijzing uitkering
% €
Uitkering 1 100 220.000 2023
Uitkering 2 66,67 146.674 2023
Uitkering 3 68 149.600 2023
Uitkering 4 76 167.200 2023
Uitkering 5 66,67 146.674 2023
Uitkering 6 80 176.000 2023
Uitkering 7 72 158.400 2023
Uitkering 8 66,67 146.674 2023
Uitkering 9 66,67 146.674 2023
Uitkering 10 43,32 95.304 2023
Totaal: 1.553.200

Financiéle baten - vermogensbeheer

Na het sterk negatieve resultaat van de beleggingsportefeuille in 2022 heeft de beleggingsportefeuille in 2023 een positief
resultaat van 8,58% geboekt. Het positieve resultaat is te wijten aan positieve marktontwikkelingen (stijgende aandelenkoersen
en daling van de rentetarieven). De Stichting heeft met name in nominale zin geprofiteerd van de rentedaling, omdat de
Stichting defensief belegt en het grootste deel van haar portefeuille uit vastrentende waarden bestaat. In percentuele zin
vielen de aandelen van de Stichting met een rendement van 16,16% positief op. Relatief bezien deed de portefeuille het
minder goed dan de meest passende benchmark (10,66%). Dit wordt veroorzaakt door negatieve selectie effecten die groter
zijn dan het positieve allocatie effect (lichte overweging in aandelen ten opzichte van de strategische verdeling). Onder andere
de onderweging van in 2023 sterk presterende Amerikaanse techaandelen is hier debet aan.

Financiéle lasten - bankkosten

Sinds Q4 2022 wordt geen negatieve rente meer in rekening gebracht over de bancaire tegoeden van de Stichting en daarmee
is deze post met ingang van 2023 nihil. In 2023 is besloten om niet langer bancaire dienstverlening bij ABN Amro af te nemen.
De bancaire dienstverlening wordt met ingang van november 2023 afgenomen bij ING. Daarmee is ING de nieuwe huisbankier
van de Stichting geworden. De Stichting neemt hiermee alle financiéle dienstverlening bij één partij af. Dit verlaagt de daarmee
gepaard gaande kosten evenals de administratieve belasting bij wisselingen in het bestuur.
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Overige gegevens

Stichting Loss of License Fonds
Dellaertlaan 61, 1171KZ Badhoevedorp
KvK-nummer 63094398

Ondertekening van de jaarrekening
Badhoevedorp, .....cccoevvevveeeveeeenenene,
Bestuur:

dhr. M.H.N. Beck, voorzitter

dhr. C. Ravesteijn, secretaris
dhr. G.F.Y. van Wijlick, penningmeester

N.B. Dhr. C. Ravesteijn zal deze jaarrekening niet ondertekenen, omdat hij door zijn aanstelling na 1-1-
2024 niet verantwoordelijk is geweest voor het bestuursbeleid waarop dit jaarverslag betrekking heeft.

Raad van Toezicht:

Namens VNV:

dhr. C.T.R. Verhagen, president VNV
dhr. C.W.N. George, vicepresident VNV

Namens KLM:
mevr. L.L. Bruns, Director Industrial Relations and Compensations & Benefits

dhr. M.A. Gaikema, Vice President Treasury & Corporate Finance

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
Hiervoor wordt verwezen naar de hierna opgenomen verklaring.
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Ref. C21183000 -2023

actan

CONTROLEVERKLARING VAN DE ONAFHANKELIJKE ACCOUNTANT

Aan: het bestuur van Stichting Stichting Loss of License Fonds

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening

Ons oordeel

Wij hebben de jaarrekening 2023 van Stichting Loss of License Fonds te Badhoevedorp gecontroleerd.

Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen
van Stichting Loss of License Fonds per 31 december 2023 en van het resultaat over 2023 in overeenstemming
met de in Nederland geldende Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen C1

“Kleine organisaties-zonder-winststreven”.

De jaarrekening bestaat uit:

1. de balans per 31 december 2023;
2. de resultatenrekening over 2023; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving en

andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel
Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de Nederlandse
controlestandaarden vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie 'Onze

verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening'.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Loss of License Fonds zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening gedrags- en

beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel.



l Ref. C21183000 -2023

Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere informatie met de jaarrekening
verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat. Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op
basis van onze kennis en ons begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de

andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij de jaarrekening. Het
bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie in overeenstemming met Richtlijnen

voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine rechtspersonen C1 “Kleine organisaties-zonder-winststreven”.

Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur voor de jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de jaarrekening in
overeenstemming met de in Nederland geldende Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving voor micro- en kleine
rechtspersonen C1 “Kleine organisaties-zonder-winststreven”. In dit kader is het bestuur verantwoordelijk voor
een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening mogelijk

te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de stichting in staat is om haar
werkzaamheden in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemd verslaggevingsstelsel moet het bestuur
de jaarrekening opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft
om de stichting te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief
is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de

stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten, toelichten in de jaarrekening.
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Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening
Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een controleopdracht dat wij daarmee

voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van zekerheid waardoor het mogelijk

is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien redelijkerwijs kan worden
verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invloed kunnen zijn op de economische beslissingen die
gebruikers op basis van deze jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van

onze controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar relevant professionele
oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de Nederlandse controlestandaarden, ethische
voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder andere uit:

° het identificeren en inschatten van de risico's dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat
als gevolg van fouten of fraude, het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die voldoende en geschikt is als basis
voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter
dan bij fouten. Bij fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het opzettelijk nalaten
transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne
beheersing;

. het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de controle met als doel
controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in de omstandigheden. Deze werkzaamheden
hebben niet als doel om een oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
entiteit;

. het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle verslaggeving en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die daarover in de
jaarrekening staan;

. het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens
het op basis van de verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en omstandigheden zijn
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de stichting haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten.
Als wij concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij verplicht om aandacht in
onze controleverklaring te vestigen op de relevante gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de
toelichtingen inadequaat zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op de

controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze controleverklaring. Toekomstige
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gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er echter toe leiden dat een organisatie haar continuiteit niet
langer kan handhaven;

. het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en de daarin opgenomen
toelichtingen; en

. het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende transacties en

gebeurtenissen.

Wij communiceren met het bestuur onder andere over de geplande reikwijdte en timing van de controle en over
de significante bevindingen die uit onze controle naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante

tekortkomingen in de interne beheersing.

Hoofddorp, 4 juni 2024

Actan adviseurs & accountants B.V., namens deze

w.g.

D.A. Klerk MSc
Registeraccountant
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